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La presente parte speciale prevede l'espresso divieto, a carico degli esponenti aziendali, in via diretta,

ed a carico dei collaboratori esterni, tramite apposite clausole contrattuali, di:

1

porre in essere comporiamenti tali, da integrare le fattispecie di reato considerate dagli articoli
24 e 25 del Decreto

porre in essere comportamenti che, sebbene non risultine tali, da costituire di per sé fattispecie
di reato rientranti tra queile sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo

porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interessi nei confronti della Pubblica

Amminisirazione, in relazione a quanto previsto dalle predette ipotesi di reato.

Nell'ambiio dei suddetti comportamenti, & fatto diviefo in particolare di:

a)
b)

c)

d}

e)

effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzionari o riceverle

distribuire e/o ricevere omaggi e regali al di fuori di quanto previsto dalla prassi aziendale: vale a
dire, ogni forma di regalo offerto o ricevuto, eccedente le normali pratiche commerciali o di
corfesia, o comunque rivolto ad acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi
aitivita aziendale. In particolare, & vietata qualsiasi forma di regalo a funzionari pubblici italiani
ed esteri, anche in quei Paesi in cui 'elargizione di doni rappresenta una prassi diffusa, o a loro
familiari, che possa influenzare findipendenza di giudizio o indurre ad essicurare un qualsiasi
vantaggio per Ente, Gli omaggl consentiti si caraiterizzano sempre per |'esiguitd del loro valore o
perché volti a promuovere iniziative di carattere artistico, quale &, ad esempio, la distribuzione di
libri d'arte. I regali offerti, salvo quelli di modico valore, devono essere documentati in modo
adeguato, per consentire le prescritte verifiche

accordare altri vantaggi di qualsiasi natura {promesse di assunzione, eccetera) in favore di
rappresentanti della P.A., che possano determinare le stesse conseguenze previste al precedente
punto b)

riconoscere compensi, o effettuare prestazioni, in favore di consulénti e pariners, che non
trovine adeguata giustificazione in relazione al tipo di incarico da svolgere, alle caratteristiche
del rapporto di parinership ed alle prassi vigenti in ambito locale

riconoscere compensi in favore di fornitori che non trovino adeguata giustificazione, in relazione

al tipo di controprestazione
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presentare dichiarazioni non veritiere ad organismi pubblici nazionali o comunitari, al fine di
conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati
destinare somme, ricevute da organismi pubblici nazionali o comunitari, a titolo di erogazioni,

contributi o finanziaraenti per scopi diversi da quelli cui essi erano destinati.

Al fini dell'attuazione dei comporiamenti di cui sopra:

1.

i rapporti nei confronti della P.A. per le suddeite aree a rischio devono essere gestiti in modo
unitario, procedendo alla norina di uno o pit responsabili interni per ogni operazione o pluralita di
operazioni (in caso di particolare ripetitivita delle stesse) svolie nelle aree di attivita a rischio

gli incarichi conferiti ai consulenti devono essere redatti per iscritto, specificando le motivazioni
alla base del rapporto instaurato, con lindicazione del compenso pattuitoe. Tali incarichi devono
essere proposti o hegoziati o verificati o approvati da almeno due soggetti apparienenti ad Ente

i contratii stipulati con i fornitori ed i partners devono essere redatfti per iscritvo, specificando
le motivazioni alla base del rapporto instaurato, con l'indicazione del compenso patiuito e delle
condizioni economiche in generale: tali contratii devono essere proposti o negoziati o verificati o
approvati da almeno due soggetti appartenenti ad Ente

nessun fipo di pagamento pud esser effetfuato in contanti o in natura, salvo specifica
autorizzazione dellamiministrazione

le dichiarazioni rese ad organismi pubblici nazionali o comunitari ai fini dell'ottenimenio di
erogazioni, contributi o finanziamenti, devono contenere solo elementi assolutamente veritieri e,
in caso di ottenimento delle seimme, deve essere ritasciato apposito rendiconto

coloro che svolgono una funzione di conirollo e supervisione, su adempimenii connessi
allespletamento delle attivitd di cui ai numeri precedenti (pagamento di faiture, destinazione di
finanziamenti ottenuti dallo Stato o da orgenismi comunitari, eccetera), devono porre particolare
attenzione sullattuazione degli adempimenti sopra previsti e riferire immediatamente all'OdV
eveniuali situazioni di irregolarita -

eventuali criticita o conflitti di interesse, nel rapporto con la Pubblica Amministrazione, devono

essere prontamente comunicati allOdV con nota scritta.
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. Principi procedurali specifici

Singole operazioni a rischio: nomina del Responsabile Interno e Scheda di

Evidenza

Occorre dare debita evidenza di ogni operazione a rischio, che consista in:

- partecipazione a procedure di gara o di negoziazione diretta indette da enii pubblici italiani o
stranieri per 'assegnazione di commesse (di appalto, di fornitura o di servizi), di concessioni, di
partnership, di attivitd (complessi aziendali, partecipazioni, eccetera) o alire operazioni similari

- partecipazione a procedure per lottenimento di erogazioni, contributi o finanziamenti da parie di

organismi pubblici italiani o comunitari, nonché il concreto impiego dei fondi ot tenuti

A tal fine [Amministrafore Delegaro di Ente, o un dirigente da questi incaricato, & tenuto a nominare un
responsabile interno, per ogni singola operazione, che:
- diviene il soggetto referente e responsabile delloperazione a rischio

- & responsabile in particolare dei rapporti con la P.A., nell'ambito del procedimento da espletare.

Per ogni singola oberazione a rischio, sopra individuata, deve essere compilata dal responsabile inferno

(o dai responsabili inferni, in caso di operazioni complesse che richiedano il coinvolgimento di pid

funzioni aziendali) un'‘apposita scheda i evidenza, da aggiornare nel corso dello svolgimento della

operazione stessa, da cui risulti:

a) ladescrizione dell'operazione a rischio, con 'evidenziazione, sia pure a titolo indicativo, del valore
economico dell'operazione stessa

b)  le Pubbliche Amministrazioni coinvelte nell'operazione

¢) . il nome. del responsabile interno (o de/ responsabili interns) dell'operazione, con l'evidenziazione -
della sua posizione nell'ambito dell'organizzazione aziendate, Nella scheda si riportano gli estremi
della lettera di nomina a responsabile, o in alternativa si pud allegare una copia della lettera alla
scheda stessa

d)  la dichiarazicne rilasciata dal responsabile interno (o dar responsabili interns), da cui risulti che lo

stesso & pienamente a conoscenza degli aderbimenti da espletare e degli obblighi da osservare
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f

g9)

nello svolgimento dell'operazione e che non & incorso in reati in danno della Pubblica

Amministrazione

il nome di eventuali soggetti nominati dal responsabile interno (¢ dar responsabili interns) a cui,

ferme restando le responsabilitd di quest'ultimo, vergone sub-delegate alcune funzioni (seggetti

definiti  sub-responsabili interni), con levidenziazione della loro posizione nellambito

dell'organizzazione aziendale

la dichiarazione rilasciata dai sub-responsabili infterni, da cui risutti che gli stessi sono

pienamente a conoscenza degli adempimenti da espletare e degli obblighi da osservare nello

svolgirento dell'operazione e che non sono incorsi in reafi in danno della Pubblica

Amministrazione

Iindicazione delle principali iniziative e dei principali edempimenti svolti nell'espletamento

dell'operazione. In particolare:

Per la pariecipazione a procedure df gara o di negoziazione diretta

- invio (o recepimento) della manifestazione di interesse a partecipare al procedimento

- invio (o recepitmento) dell'offerta non vincolante

- invio {0 recepimento) dell'offerta vincolanie

- altri passaggi significativi della procedura

- garanzie rilasciate

- esito della procedura

- conclusione dell'operazione

Per la partecipazione a procedure di erogazione di finanziamenti:

- richiesta del finanziamento

- passaggi significativi della procedura

- esito della procedura

- ricevimento delle somme

- - rendiconto dellimpiego delle somme ottenute dall'erogazione, contributo o finanziamento
pubblico

Per la partecipazione a procedimenti amministrativi di particolare rifevanza

- presentazione delle domande

AR L ST ISR B
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- passaggi significativi delle procedure (procedure di VIA, convenzioni con enti locali,
eccetera)

- esito delle procedure

- conclusione dell'operazione

Iindicazione di eventuali consulenti incaricati di assistere Enie nella partecipazione

all'operazione, con lindicazione di: motivazioni che hanno portato alla scelta di tali collaboratori,

elementi di verifica assunti sui requisiti degli stessi, tipo di incarico conferito, corrispettivo

riconosciuio, eventuali condizioni particolari applicate

la dichiarazione rilasciata dai suddeiti consulenti, e ripertata nel coniratto relativo al

conferimento dell'incarico, da cui risulti che gli stessi sono pienamente a conoscenza degli

adempimenti da espletare e degli obblighi da osservare nello svolgimento dell'operazione

Findicazione di eventuali pariners individuaii, ai fini della partecipazione congiunta all'operazione,

con l'indicazione dit motivazioni che hanne portato alla scelta di tali partners, elementi di verifica

assunti sui requisiti dei partners stessi nonché sulla composizione del loro assetto proprietario,

tipe di accordo associafivo realizzato, condizioni economiche patiuite, eventuali condizioni

particolari applicate

la dichiarazione rilasciata dai suddetti partners, e riportata nel relative accorde associativo, da

cli risulti cne le parti si danno pienamente atio del reciproco impegno ad improntare i

comportamenti, finalizzati all'attuazione dell'iniziativa comune, a principi di irasparenza e di

correftezza e nella pit siretta osservanza delle disposizioni di legge

altri elementi e circostanze attinenti all'operazione a rischio, quali, ad esempio, i movimenii di

denaro effeituati nellambito della procedura stessa.

Il responsabile interno (o / responsabili interniy dovra in particolare:

L

informare 1'OdV del proprio Ente in merito alle operazieni a rischio (apertura, avanzamento,
chiusura delle attivitd), attraverse I'inolfro mensile del riepilogo aggiornato “delle schede di
evidenza | |

tenere a disposizione dell'OdV di Ente, nonché dell'OdV di Capogruppe, la scheda di evidenza
stessa ed i documenti ad essa allegati, curandone l'aggiornamento nel corso dello svolgimento

delta procedura
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dare informativa all' OdV di Ente, nonché all' OdV di Capogruppo, della chiusura dell'operazione, Di

tale chiusura deve esser fatta annotazione, a cura del responsabile interno (o dei responsabili

interm), nella scheda di evidenza.

OdV di Ente pudé auforizzare la compilazione di schede di evidenza cumulative, nel caso di

parfecipazione di Ente a molteplici procedure pubbliche di caraitere ripetitivo.

Contratti

Nei contraiti con i collaboratori esterni deve essere contenuta un'apposita clausola, che regoli le

conseguenze della violazione, da parte degli stessi, delle norme di cui al Decreto, nonché dei principi

contenuti nel modello.

Istruzioni e verifiche dell'Organisimoe di Vigilanza

E' compito dell’OdV di Ente:

a)

curare |'emanazione e |'aggiornamento di istruzioni standardizzate, che devono essere scritte e

conservate su supporte cartaceo o informatico, relative a:

- una compilazione omogenea e coerente delle schede di evidenza

- i comportamenti da seguire nell'ambito delle aree a rischio e, in genere, nei rapporti con la
PA.

- i limiti entro i quali non & necessaria la corpilazione di alcune voci della scheda di evidenza

verificare periodicamente, con il supporto delle altre funzioni competenti, if sistema di deleghe in

vigore, raccomandando le opportune modifiche nel caso in cui il potere di gestione e/o la qualifica

non corrisponda ai poteri di rappresentanza conferiti agli esponenti aziendali e/o al responsabile.

interno (o ai responsabili interns) o ai sub-responsabili interni

verificare periodicamente, con il supporio delle altre funzioni competenti, la validita delle

clausole standard finalizzate:

- all'osservanza da parte dei destinatari delle disposizioni del Decreto
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- alla possibilitd per Ente di effettuare efficaci azioni di confrollo nei confronti dei
destinatari del modello, ol fine di verificare il rispeito delle prescrizioni in esso contenute

- allattuazione di meccanismi sanzionatori, quale ad esempio il recesso dal contratto nei
riguardi di collaboratori esterni, qualora si accertino violazioni delle prescrizioni

esaminare eventuali segnalazioni specifiche provenienii dagli organi di conirollo o da terzi o da

qualsiasi esponenie aziendale, ed effeituare gli accertamenti rijenuti necessari od opportuni in

conseguenza delle segnalazioni ricevute

indicare al management le opportune integrazioni ai sistemi gestionali delle risorse finanziarie,

sia in enfrata che in uscita, gia presenti nellEnte, con lintroduzione di alcuni accorgimenti

susceftibili di rilevare l'esistenza di eventuali flussi finanziari atipici e connotati da maggiori

tnargini di discrezionalita, rispeito a quanic ordinariamente previsto,
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Parte speciale riguardante l'articolo 25-ter Dlgs 231/2001 -

Reati societari

Descrizione dei reafi

Si omeltte il paragrafo relativo alla descrizione def reail, per il cui contenuto si pud fare riferimento af

neno capitolo del manuale.

Aree a rischio

Le aree ritenuie pil specificamente a rischio risulfano essere, ai fini della presente parte speciale, le

seguenti:

1 la redazione del bilancio di esercizio di Ente, e della relativa relazione sulla gestione

2. laredazione delle relazioni periodiche infra-annuali

3, la predisposizione di comunicazioni dirette ai soci, ovvero al pubblice in generale, riguardo alla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Ente, anche nel caso in cui si tratti di
comunicazioni diverse dalla documentazione contabile periodica

4, la predisposizione di prospetti informativi

5. la predisposiziene di comunicazioni alle Autorita pubbliche di Vigilanza e la gestione def rapporiti
con le stesse (ad esempio Consob e Borsa Italiana, per i soggetti guotati)

6. la gestione dei rapporti con gli organi di controllo, sulla gestione e contabile, e con fa sociefd df
revisiohe

7. - le operazioni che possono incidere sull'integrita del capitale sociale e la desvinazione degli-utili-

8.  linfluenza sull'Assemblea

9.  le comunicazioni esterne, ivi.incluse le informative ed i rapporti con glt organi di informazione e

stampa,
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Eveniuali integrazioni delle suddeite aree a rischio potranno essere disposte dal Presidente e/o
dall Amminisiratore Delegato di Ente, ai quali viene dato mandato di analizzare il vigente sistema di
controflo e di definire gli opporiuni provvedimenti operativi, fatio salve I'abblige di sottoporre le novitd

al primo Consiglio di Amministrazione utile.

Principi generali di comportamento ¢ di atfuazione
La presente parte speciale si riferisce a comportamenti posti in essere da amministratori, sindaci,
dirigenti e dipendenti operanti nelle aree di attivitd a rischio, nonché da collaboratori esterni e

partners: tali soggetti vengono definiti, nel loro insieme, Destinatary.

Obiettivo della presente parte speciale & di fare in modo che tali soggeiti, nella misura in cui sono
coinvolti nello svolgimento di attiviia nelle aree a rischio, si attengano a regole di condotta conformi a
quanto prescritto, dalla parte speciale stessa, al fine di prevenire ed impedire il verificarsi di reafi

socletart,

In particolare, la presente parte speciale ha la funzione di:

a. fornire un elenco dei principi generali, nonché dei principi procedurali specifici cui i Destinatari,
in relazione al tipo di rapporto in essere con Ente, sono tenuti ad aitenersi ai fini di una corretta
applicazione del modello

b.  fornire all'OdV ed ai responsabili delle alire funzioni aziendali, chiamati a cooperare con lo

stesso, gli strumenti operativi per esercitare le attivita di controllo, monitoraggio e verifica

previste.

Nell'espletamento di tutie le operazioni attinenti alla gesticne sociale, olire alle regele di cui al
presente fnodello, i Destinatari devono in generale conoscere e rispettare, con riferimento alla
rispettiva attivita, le regole ed i principi contenuti nei seguenti documenti (@ fitolo esemplificativo):

- i codice efico

- le istruzioni operative per la redazione dei bilanci, della relazione semestrale e frimestrale

- if piano ders conti di contabilitd generale
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- il regolamento interno per la gestione ed il fratfamento delle informazioni riservate e per fa
comunicazione affesterno di documenti e informazion
- i manuale di contabifitd industriale

- ogni altra normativa interna relativa al sistema di conirollo in essere in Ente.

Al consulenti ed ai partners deve essere resa nota ’adozione del medello e del codice etico, da parte di Ente: il 1ispetio

dei principi contenuti in tali documenti costituisce obbligo contrattuale a carico di tali soggetti.

Nell'espletamento delle aftivita considerate a rischio, gli esponenti aziendali, in via diretfa, e i
consulenti ed i partners, framite apposite clausole contrattuali, devono aitenersi ai sequenti principi

generali di condotta:

Frimo principio
Astenersi dal tenere comportamenti tali, da integrare le fatiispecie di reati societari indicate

nelfarticolo 25-ter del Decreto ~ Reati socierary,

Secondo principio
Astenersi dal fenere comportamenti che, sebbene non risultino fali, da costituire di per sé fattispecie

di reato rientranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo.

Terzo principio

Tenere un comportamento corretfo e Trasparente, assicurando un pieno rispetto delle norme di legge e
regolamentari, nonché delle procedure aziendali interne, nello svolgimente di tutte le atfivita
finalizzate alla formazione del bilancio, delle situazioni contabili periediche e delle altre comunicazioni
sociali, al fine di fornire ai soci, ai creditori ed ai terzi uria corretta e chiara rappresentazione della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria di Ente,

In ordine a tale punto, & fatto divieto di:

. rappresentare o frasmettere per lelaborazione e la rappresentazione in bilanci, relazioni,

prospetti o alire comunicazioni sociali, dati falsi, lacunosi o comunque suscettibili di fornire una
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descrizione non corretta della reaita, sulla situazione patrimoniale, econowica e finanziaria di
Ente

- omettere di comunicare dati ed informazioni, richiesti dalla normativa e daile procedure in
vigore, riguardo alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Ente

- non attenersi ai principi ed alle prescrizioni contenuti nelle istruzioni per la redazione dei bilanci,
della relazione semestrale e frimesirale, nel piano dei conti di contabilitd generale e nel manuale

di contabilita indusiriale.

GQuarto principio

Osservare scrupolosamente fufte le norme poste dalla legge a futela dellintegritd ed effeitivita del

capitale sociale ed agire sempre nel rispetto detle procedure interne aziendali che su tali norme si

fondano, al fine di non ledere le garanzie dei creditori, ¢ dei terzi in generale, al riguardo,

In ordine a tale punto, & fatto divieto di:

- restifuire i conferimenti ai soci o liberarli dall'obbligo di eseguirli, al di fuori dei casi di legiitima
riduzione del capitale sociale

- ripartire utili, o acconti sugli utili, non effettivamente consequiti o destinati per legge a riserva,
nonché ripartire riserve (anche non costituite con uiili) che non possono per legge essere
distribuite

- acquistare o sotioscrivere azioni di Ente fuori dai casi previsti dalla legge, con lesione
allintegrita del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge

- effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni in violazione delle disposizioni di legge
a tuvela dei creditori

- procedere in ogni modo a formazione o aumento fittizi del capitale sociale

- ripartire i beni sociali tra i soci, in fase di eventuale liquidazione, prima del pagamenio dei

creditaori sociali o dell'accantonamento delle somme necessarie per seddisfarli

Quinto principio
Assicurare il regolare funzionamenio di Ente e degli organi sociali, nel rispetto degli adempimenti a fal

fine previsti dalle vigenfi disposizioni di legge, garentendo ed agevolando ogni forma di conirollo
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interno sulla gestione sociale, previsto dalla legge, nonché la libera e corretta formazione della volontd

assembleare.

In ordine a tale punto, & faito divieto di:

- tenere comportamenti che impediscano materialmente, o che comunque ostacoline, mediante
foccultamento di documenti o luso di altri mezzi fraudolenti, lo svolgimento dell'attivita di
controllo o di revisione della gestione sociale, da parte del collegio sindacale o della societa di
revisione o dei soci

- influenzare {assunzione delle delibere assembleari attraverso il compimento di atti simulati o

fraudalenti, che possano alierare il procedimento di formazione della volontd assembleare.

Sesto principio

Tenere un comporiamento corretto, trasparente e collaborativo, nel rispetto delle norme di legge e
delte procedure aziendali, al fine di garantire la tutela del patrimonio degli investitori, ponendo la
massima attenzione ed accuraiezza nell'acquisizione, elaborazione ed illustrazione dei dati e delle
informazioni relative agli strumenti finanziari ed agli emiitenti, necessarie per consentire agli
invesiitori di pervenire ad un fondato giudizie sulla situazione patritnoniale, economica e finanziaria
dell'emittente e sull'evoluzione della sua attivitd, nonché sui prodotti finanziari e relativi dirifi.

In ordine a tale punto, & fatto divieio di porre in essere operazicni simulate o altrimenti fraudolente,

nonché diffondere notizie false o non corrette, idonee a provocare una sensibile alterazione del prezzo

degli strumenti finanziari,

Settimo principio
Effettuare con tempestivitd, correttezza e completezza tutte le comunicazioni previste dalla fegge e
dai regolamenti nei confronti delle Autoritd pubbliche di Vigilanza, hon frapponendo alcun ostacole
all'esercizio delle funzioni da queste esercitate.
-In ordine a tale punio, & fatte divieto di:
- omettere di effettuare, con la dovuta chiarezza, completezza e tempestivitd, nei confronti delle
Autoritd in questione:
(a) tutte le comunicazioni, periodiche e non, previste dalla legge e dalla ulteriore normativa di

setiore, nonché
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(b) la trasmissione dei dati e documenti previsti dalle norme in vigore e/o specificamente
richiesti dalle predetie Autorita
- esporre in tali comunicazioni e nella documentazione trasmessa fatti non rispondenti al vero
oppure occultare fatti concernenti la situazione economica, patrimoniale o finanziaria di Ente
- porre in essere qualsiasi comportamento che sia di ostacolo all'esercizio delle funzioni da parie
delle Autorita pubbliche di Vigilanza, anche in sede di ispezione: ad esempio, espressa
opposizione, rifiuti pretestuosi, comportamenti ostruzionistici o di mancata collaborazione, quali

ritardi nelle comunicazioni o nella messa a disposizione di documenii.

Principi procedurali specifici

Principi procedurali da osservare nelle singole opzrazioni a rischio
Di sequito si indicano i principi procedurali che, in relazione alle aree a rischio sopra individuate, devono
essere implementaii in specifiche procedure aziendali, che gli esponenti aziendali sono tenuti a

rispettare:

FProcedura per la prevenzionz def reaii di Falso nella redazione del bilancio o delle alfre scriviure
coniabili

La presente procedura descrive le regole ed i criteri da osservare nell'elaborazione del bilancio e delle
altre scritture contabili, allo scopo di prevenire condofte in conirasto con i principi di corretia e
trasparente rappresentazione dei fatti economici e finanziari di Ente, passibili di configurare i reati di

false comunicazioni sociali (articoli 2621 e 2622 del codice civile).

Responsabiliid

E' responsabilita di tutte le funzioni aziendali, coinvolte nell'elaborazione del bilancio di esercizio e
delle altre scritture contabili delfla societd, osservare e fare osservare il contenuio della presente
procedura e segnalare tempestivamente allOdV ogni evento suscettibile di incidere sull'operativita ed
efficacia della procedura medesima: per esempio, mufamenti organizzativi, modifiche legislative e
regolamentari, ecceiera,
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L'Organismo di Vigilanza curerd l'aggiornamento della presente procedura e monitorerd la relativa
applicazione, per il Tramite dei responsabili di funzione coinvolti.

Qualora si verifichino circostanze non espressamente contemplate nella procedura, o che si prestanc a
dubbie interpretazioni/applicazioni, tali da originare difficeltd obiettive di applicazione della procedura
tedesima, le persone coinvolte dovranno rivolgersi al responsabile di funziene, il quale segnalera
l'operazione allOdV e, su impulso di questo, adottera le decisioni del caso.

Allo scopo di verificare il grado di conoscenza ed aggiornamento della presente procedura, & compivo
dellOrganisto  di Vigilanza organizzare semestralmente appositi incontri, destinati ai soggetti

materialmente chiamati ad applicaria.

Principi generali e trasparenza della contabilitd

Ente, consapevole dell'impertanza della trasparenza, accuratezza e completezza delle informazioni

coniabili, si adopera per disporre di un sistema amministrativo - contabile affidabile, al fine di

rappresentare corretfamente i fatti di gestione nellinteresse dei soci, dei creditori e dei terzi

interessati ad instaurare dei rapporii con Ente.

Le rilevazioni contabili devono pertanto basarsi su informazioni precise, esaustive, verificabili e

riflettere la natura e la tipologia dell'operazione cui si riferiscono, nel rispetto dei vincoli esterni

(disposizioni legislative e regolamentari e principi coniabili), nonché delle politiche, dei piani e delle

procedure interne; le stesse inoltre devono essere corredate dalla relativa documentazione di

supporio, necessaria a consentire analisi e verifiche obiettive dei dafi in esse contenuti.

Le suddetie rilevazioni contabili devono:

- consentire la ricostruzione della situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Ente, sia per
scopi interni (per es. report per la pianificazione e il controllo, report di analisi di fatti specifici
richiesti dal management, eccetera), che hei rapporti con i terzi (bilanci, documenti informativi,
eccetera)

- . fornire gli.strumenti per. identificare, prevenire e gestire, nei limiti del possibile, rischi di natura
finanziaria o frodi a danno dei credifori o dei terzi poTenzidImenTe interessati ad entrare in
contatto con Ente

- permettere 'effettuazione di controlli volti a garantire la salvaguardia del valore delle attivita e

la protezione dalle perdite.
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Il personale delle funzioni inferessate & tenuto ad operare affinché i fatti di gestione siano
rappresentati corretiamente e ftempestivamente, in modo che il sistema amministrativo ~ contfabile
possa conseguire tutte le finalita sopra descritte.

La Direzione Amminisirazione e finanza di Ente predispone un apposito programma di formazione,
rivolto a Tutti i responsabili delle direzioni e delle funzioni coinvolte nella redazione del bilancio e degli
altri documenti contabili, in terito alle principali nozioni e problematiche concernenti la redazione dei
docutnenti contabili; tale funzione cura inoltre sia la formazione per i neo assunti, che l'aggiornamento
professionale mediante t'effeituazione di corsi periodici.

I revisori devono avere libero accesso ai dati, ai documenti ed alle informazioni utilizzati nella
redazione del bilancio e delle altre scritture contabili, al fine di poter svolgere compiutamente la loro
aitivita di conirollo della corretia rilevazione dei dali econemici e pairimoniali ¢ finanziari della

societd

Frecetti operaiivi

Ente, nello svolgimento deil'attivita di formazione del bilancio e delle alire cormunicazioni sociali, si

ispira ai seguenti principi deontologici e criteri operativi:

- chiara elencazione dei dati e delle notizie che ciascuna funziche aziendale deve fornire, alla
funzione che cura la predisposizione del bitancio e dei documenti contabili, recanie una esplicita
tempistica di consegna, secondo un calendaric delle date di chiusura del bilancio elaborato dalla
Direzione Amministrazione e finanza

- la frasmissione dei dati e delle informazioni, alla funzione responsabile (Direzione
Amministrazione e finanza), e da questa eventualmente inviati o ricevuti a/da seggetti esterni ad
Ente, deve avvenire atiraverso una scheda, che consenta di Tenere fracciati i vari passaggi: copia
della Trasmissione deve essere conservata ed archiviata, a cura delle funzioni coinvolie

- i soggetti che forniscono i dati alla funzione Amministrazione e finonza, e/o a eventuali soggetti
esterni che li ‘affianchino nell'attivita, devono-essere in grade di atiestare la veridicitd, la
completezza e la coerenza delle informazioni trasmesse, mediante esplicita dichiarazione
debitamente sottoscritfa, ed all'occorrenza devone fornire le relative evidenze documentali

- & responsabilita della Direzione Amminisirazione e finanza la tempestiva messa a disposizione dei

componenti del Consiglio di Amminisirazione, prima della relativa riunione, della bozza di bilancio

LX) L} 3 b
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e dei suoi allegati e/o di ogni eventuale altro documento rilevante, conservando prova
dellavvenuta consegna/trasmissione

- il Coltegio Sindacale e |'Organismo di Vigilanza organizzano almeno una riunione, prima della
seduta del Consiglio di Amministrazione indetta per l'approvazione del bilancio, che abbia per
oggeito tale documento, con relativa stesura di verbale

- Organismo di Vigilanza partecipa alle riunione periodiche interne aventi ad oggetto
approfondimenti ed analisi dei valori di periodo

- in caso di consolidafo; enunciazione dei criteri e delle modalitd per lelaborazione e la
Trasmissione dei dati del bilancio consolidaio, da parfe delle societd del Gruppo soggette al
consolidamento, specificando le responsabilita relative alle varie fasi del processo e le modalita

di riconciliazione dei saldi infragruppo.

Precel'ti riguardanti la tenuta della contabilitd

- ogni operazione aziendale che si riflette sul sistema contabile, inclusa la mera attivitda di
inserimento dati, deve avvenire sulla scorta di adequata evidenza documentale

- si considera adeguato ogni valido ed utile supporto documentale atto a fornire futti gli elementi,
dati ed informazicni necessari alla puntuale ricostruzione, all'occorrenza, delfoperazione e dei
motivi che le hanno dato luogo. Il supporte documentale deve essere adeguato alla complessita
dell'operazione medesima

- tale documentazione deve consentire un agevole controllo e sard posia a corredo del
libro/registro contabile/fiscale obbligatorio nel quale 'operazione & stata annotata/regisirata e,
quindi, conservata secondo i termini e le modalita previste dalla legge per il libro/regisiro in
questione

- qualora questa attivitd venga svolta da un soggetto esterno ad Ente, ta funzione Amminisirazione
e finanza deve provvedere a fare inserire, nel contratto con tale soggetto, lo specifico obbligo di
osservare le regole sopra esposte

. le movimentazioni finanziarie attive o passive dell'azienda devono sempre essere riconducibili ad

eventi certi, documeniati e strettamente inerenti.

wia i g
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Procedure a tutela del capitale sociale

Nella gesticne delle operazioni concernenti conferimenti, distribuzione di utili o riserve, sottoscrizione od acquisto di

azioni o quate sociali, operazioni sul capitale sociale, fusioni e scissioni, riparto dei beni in sede di liquidazione, devono

essere osservate le seguenti procedure:

a)

b)

chiara assegnhazione di responsabilita decisionali ed operative, nonché previsione degli opportuni
meccanisimi di coordinamento fra le diverse funzioni aziendali coinvolte

ogni attivitd relativa alla costituzione di nuove societd, alf'acquisizione o alienazione di
partecipazioni societarie, nonché in merito alla effetiuazione di conferimenti, alla distribuzione
di utili o riserve, ad operazioni sul capitale sociale, a fusioni e scissioni e al riparto dei beni in
sede di liquidazione deve essere softoposta al Consigho di Amministrazione del soggetio
interessato, le cui determinazioni risultano soggeiie al preventivo esame da parte di Ente (ed in
particolare della relativa Direzione Amminisirazione e Finanza, dintesa con la Segreferia
socleraria e legale)

la documentazione relativa alle operazioni di cui sopra deve essere fenuia a disposizione

dell'OdV.

Rapporii con le Auiorita di vigilanza

Nella predisposizione di comunicazioni atle Autoritd pubbliche di Vigilanza, ¢ nella gestione dei rapporti con le slesse,

occorre porre particelare aitenzione al rispello:

a)

b)

c)

delle disposizioni di legge e di regolamenio concernenti le comunicazioni, periodiche e non, da
inviare a tali Autorita

degli obblighi di frasmissione alle Auforitd suddetie dei dati e documenti previsti dalle norrae in
vigore, ovvero specificamente richiesti dalle predette Auioritd: ad esernpio, bilanci e verbali
delle riunioni degli organi societari

degli obblighi di collaborazione da fornire hel corso di eventuali accertamenti ispettivi.

Inolfre Ente ddotta idonee procedure, per la gestione ed il controllo delle comunicazioni alle Autorita

pubbliche di Vigilanza.

Le procedure da osservare, per garantire il rispetto di quanto espresso al precedente punto, devono

essere conformi ai sequenti criteri:
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deve essere data attuazione a tutti gli interventi di natura organizzative - contabile necessari a
garantire che il processo di acquisizione ed elaborazione di dati ed informazioni assicuri la
corretta e completa predisposizione delle comunicazioni ed il loro puntuale invio alle Autorita
pubbliche di Vigilanza, secondo le modalita ed i tempi previsti dalla normativa di settore

deve essere data adeguata evidenza delle procedure seguite in attuazione di quanto richiesto al
precedente punto 1, con particelare riferimento all'individuazione dei responsabili che hanno
pr‘ocedu'fo alla raccolta e all'elaborazione dei dati e delle informazioni ivi previste

deve essere assicurata, in caso di accertamenti ispeitivi svolti dalle Autoritd in questione, una
adeguata collaborazione da parte delle uniia aziendali competenti, In particolare, di volta in volta
per ciascuna ispezione disposta dalle Autoritd, deve essere individuato in atmbito aziendale un
responsabile, incaricato di assicurare il coordinamento ira gli addetti delle diverse unita
aziendali, ai fini del corretto espletamento da parte di questi uliimi delle attivita di propria
competenza. Tale responsabile ha inolire il compito di assicurare il coordinamento tra i diversi
uffici aziendali competenti ed i funzionari delle Autoritd, ai fini dellacquisizione da parie di
questi ultimi degli elementi richiesti

il responsabile incaricato, di cui al precedente punfo 3), provvede a stendere un'apposita
informativa sull'indagine avviata dall'Autoritd, che deve essere periodicamente aggiornata in
relazione agli sviluppi dellindagine stessa ed al suo esito; tale informativa deve eséere inviata

all'OdV, nonché agli aliri uffici aziendali competenti in relazione alla materia trattata.

Contratti

Nei contratii con i consulenti ed i partners deve essere contenuta un'apposita clausola, che regoli le

conseguenze della violazione, da parte degli stessi, delle norme di cui al Decreto, nonché dei principi

contenuti nel modello.

Istruzioni e verifiche dell'Organismo di Vigilanza

I compiti dell'OdV, in relazione all'osservanza del modello per quanto concerne i reati societari, sono |

seguenti:
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proporre che vengano emanate ed aggiornate istruzioni standardizzate, relative ai

comporiaraenti da seguire nellambito delle aree a rischio, come individuate nella presente parte

speciale. Tali istruzioni devono essere scritte e conservate su supporto cartaceo o informatico

con riferimento al bilancio, alle relazioni ed alle altre comunicazioni sociali previste dalla legge

I'OdV provvede all'espletamento dei seguenti corapiti:

- monitoraggio sull'efficacia delle procedure interne per la prevenziene del reato di false
cotnunicazioni sociali

- esame di eveniuali segnalazioni specifiche provenienti dagli organi di conirollo, da terzi o
da qualsiasi esponente aziendale ed effettuazione degli accertamenii ritenuti necessari od
opportuni in conseguenza delle seghalazioni ricevute

con riferimento alle alire attivita a rischio, 'OdV provvede a:

- svolgere verifiche periodiche sul rispetto delle procedure interne

- svolgere verifiche periodiche sull'effeituazione delle comunicazioni alle Autoritd pubbliche
di Vigilanza e sull'osservanza delle procedure adottaie nel corso di eventuali ispezioni
compiute dai funzionari di queste ultime

- valutare periodicamente 'efficacia delle procedure volte a prevenire la commissione dei
reati

- esarminare eventuali segnalazioni specifiche provenienti dagli organi di controllo, da terzi o
da qualsiasi esponente aziendale ed effetfuare gli acceriamenti ritenuti necessari od

opporiuni in relazione afle segnalazioni ricevuie.
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Parte speciale riguardaente larticolo 25-quater Digs
231/2001 - Delitti con finalita di terrorismo o di eversione

dell'ordine democratico

Descrizione dei reati
Si omeite il paragrafo relative alla descrizione dei reati, per il cui confenuio si puo fare riferimento al

decimo capitolo def manuale.

Aree a rischio

In relazione ai reati ed alle condotte criminose sopra esplicitate, le aree ritenute pit specificamente a

rischio risultano essere, ai fini della presente parte speciale, quelle nell'ambito delle quali si svolgono

operazioni finanziarie o commerciali con:

" persone fisiche o giuridiche residenti nei Paesi a rischio, individuaii dall'OdV

s persone fisiche o giuridiche indicate nelle /lisfe nominative di soggetti collegati al terrorismo
internazionale, rinvenibili nel sito Infernet dellUfficio Italiano dei Cambi ed in quello del
Ministero degli Interni

n societd ed enti controllati direttamente o indireitamente dai soggetti sopra indicati,

L'elenco delle fiste nominative e dei Paesi a rischio e rinvenibile presso 'OdV.

Si richiama lattenzione, in particolare, sulle operazioni svolte nell'ambito di attivita di finanza
straordinaria (fusioni, acquisizioni; eccetera) internazionali, che possono originare flussi finanziari
diretti verso paesi esteri.
Per quel che concerne le locazioni di immobili di proprietd di Ente, in astratto configurabili come
attivitd a rischio, si ritiene sufficiente procedere all'adempimento della notifica all' Autorita di Pubblica
Sicurezza, che & gid previsto venga posto in essere,
| 7 SARBCH VLTS BV IO SR =1
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Principi generali di comportamento e di attuazione

La presente parte speciale si riferisce a comportamenti posti in essere da amministratori, dirigenti e
dipendenti operanti nelle aree di aftivita a rischio, nonché da coflaboratori esterni e partners: tali

soggetti vengono definiti, nel loro insietme, Destinatar:.

Ohiettivo della presente parie speciale & di fare in modo che tali soggetti, nella misura in cui sono
coinvolti nello sveolgimento di aitivitd nelle aree a rischio, si attengane a regole di condotta conformi a
guanto prescritto, dalla parte speciale stessa, al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei reati di

terrorismo.

In particelare, la presente parte speciale ha la funzione di:

a. fornire un elenco dei principi generali, nonché dei principt procedurali specifici cui i Destinatari,
in relazione al tipo di rapporto in essere con Ente, sono fenuii ad atienersi per una correita
applicazione det modefle

b, fornire allOdV e ai responsabili delle altre funzioni aziendeli, chiamati a cooperare con lo stesso,

gli strumenti operativi per esercitare le attivitd di controllo, monitoraggio e verifica previste.

Nell'espletamento di tutte le operazioni aftinenii alla gestione sociale, olire alle regole di cui al
presenie modello, i Destinatari sono tenuti, in generale, a conoscere e rispeitare, con riferimento alla
rispettiva attivita, le regole ed i principi contenuti nei sequenti documenti (a #folo esemplificativo)

- il codice etico

- le liste nominative e felenco dei Paesi a rischio

- ogni alfra decumentazione relativa al sistema df conirollo in essere in Ente.

Ai collaboratori esterni deve essere resa nota ladozione del modello e del codice etico, da parte di
Ente: il rispetto dei principi contenuti in tali documenti costituisce obbligo contratfuale a carico di tali

soggetti.
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La presente parte speciale prevede, nell'espletamento delle attivita considerate a rischio, |'espresso

divieto per gli esponenti aziendali ed i collaboratori esterni di:

.

porre in essere, promuovere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti fali
che, presi individualmente o collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le
fattispecie di reato rientranti tra quelle considerate nellarticolo 25-quater del Decreto - Delit#i
con finalitd di terrorismo o di eversione dellordine democratico

utilizzare anche occasionalmente Ente, o una sua unitd organizzativa, allo scopo di consentire o
agevolare la commissione dei reati di cui sopra

promuovere, costituire, organizzare o dirigere associazioni che si propongono il compimento di
atti di violenza, in particelar medo con fini di eversione dell'ordine democratico

fornire, direttamente o indirettamente, fondi a favore di soggeiti che intendano porre in essere
reati di terrorismo

assumere o assegnare commesse o effetfuare qualsivoglia operazione commerciale e/o
finanziaria, sia in via diretta, che per il framite di interposta persona, con soggetii i cui
nominativi siane contenuti nelle /iste nominative, o siano controllati da soggetti contenuti nelle
liste nominative medesime, quando tale rapporto di controllo sia noto

assutnere o assegnare commesse o effettuare qualsivoglia operazione commerciale e/o
finanziaria, sia in via diretta, che per il framite di interposta persona, con soggetti residenti nei
Paesi a rischio, salve esplicito assenso dell'OdV o del/' Amministratore Delegato di Ente
effetfuare operazioni, assumere ¢ assegnare commesse che possano presenfare carattere
anomalo per tipologia o oggefto e instaurare o mantenere rapporti che presentino profili di
anomalia dal punto di vista dell'affidabilita e reputazione dei soggetii e delle operazioni da
concludere

effettuare prestazioni in favore di collaboratori esterni che non trovine adeguata giustificazione

nel contesto del rapporto contrattuale costituito con gli stessi

- riconoscere compensi in favore di collaboratori esterni-che non trovine adeguata giustificazione

in relazione al tipo di incarico da svolgere ed alle prassi vigenti in ambito locale.
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Principi procedurali specifici

Principi procedurali da osservare nelle singole operazioni a rischio

Di seguito si indicano i principi procedurali che, in relazione ad ogni singela area a rischio, devono

essere implemeniati in specifiche procedure aziendali, che gli esponenti aziendali sono ftenuti a

rispettare:

L.

qualunque transazione finanziaria deve presupporre la conoscenza del beneficiario, quantomeno
diretto, della relativa somma

le operazioni di rilevante entfitd devono essere concluse con persone fisiche e giuridiche verso le
quali siano state preventivamente svolie idonee verifiche, controlli e accertamenti (ad eserpio,
verifica della assenza dalle /iste nominative, referenze personali, eccetera. A tal fine & prevista-
uha apposita scheda di evidenza, che deve essere compilata relativamente ad oghi controparte
confrattuale e consegnata allOdV, con le modalita dallo stesso previste

nel caso in cui Ente coinvolga nelle proprie operazioni soggetti i cui nominativi siane contenuti
nelle fiste, o che siano notoriamente controllati da soggetti contenuti nelle /fsite medesime, le
operazioni devono essere automaticamente sospese o inferrofte, per essere soitoposie alla
valutazione da parte dellOdV di Ente

nel caso in cui a Ente venga proposta un‘operazione anctala, essa viene sospesa e valutata
preventfivamente dallOdV: quest'ultimo  esprimerd il proprio parere  sull'opporiuniid
dell'operazione e provvederd eventualmente a stabilire le cautele necessarie, da adottare per il
proseguitnento della stessa, nonché a rendere in merito un parere, del quale dovrd tenersi conto
in sede di approvazione e svolgimento dell’operazione stessa

nei contratti con i collaboratori esterni deve essere contenuta un'apposita dichiarazione, secondo
lo schema previsio dalle procedure aziendali e/o dalle indicazioni dellOdVY, da cui risulti che le
parti si danne atto del reciproco impegno ad improntare i comportamenti, finalizzati
all'attuazione dell'iniziativa comune, a principi di trasparenza e correttezza, nella pid stretta

osservanza delle disposizioni di legge
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i dati raccolti, relativamente ai rapporti con clienti e collaboratori esterni, devono essere
completi ed aggiornati, sia per la corretta e tempestiva individuazione dei soggetti, che per una

valida valutazione del loro profilo.

Singole operazioni a rischio: la Scheda di evidenza

L'Amministratore Delegato di Ente, o un dirigente da questi incaricato, & tenute a nominare un

responsabife inierno, per ogni singola operazione di rilevante entitd, che diviene il soggeito referente e

responsabile dell'operazione a rischio,

Per ogni singola operazione a rischio deve essere compilata dal responsabile interno (o dai responsabili

interni, nell'ambito di operazioni complesse che richiedono il coinvolgimento di pill funzieni aziendali)

un'apposita scheda di evidenza, da aggiornare nel corso dello svolgimento della operazione stessa, da cui

risultino le seguenti infortmazioni:

i} nominative ed i dati anagrafici della conireparte

il socio di controllo (se noto)

la data ed il ¥ipo di operazione effettuata

se esisiono rapporti preesistenti tra Ente, o // Gruppo di appartenenza, e la controparte

il valore dell’operazione

la presenza nelle /isie nominative della confroparte, o del suo socio di controllo (se noto)

la presenza, nelle liste dei Paesi a rischio, di quello in cui ha la sede sociale o la residenza la
controparte, o il suo socio di controllo (se hoto)

eventuali segnalazioni.

Il responsabile interno (o / responsabili internd) dovrd in particolare:

I

informare |'OdV del proprio Ente in merito alle operazioni a rischio {apertura, avanzamento,
chiusura delle attivita), attraverso I'inoltro mensile’ del riepiloge aggiornato delle schede di
evidenza

tenere a disposizione dell'OdV di Ente, nonché delf'OdV i Capogruppo, la scheda di evidenza
stessa ed i documentii ad essa allegati, curandone l'aggiornamente nel corso dello svolgimento

della procedura

]
Ly At |
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3. dare informativa all'OdV di Ente, nonché alf OdV di Capogruppo, della chiusura dell'operazione a
rischio. Di tale chiusura deve essere fafta annotazione, a cura del responsabile interno (o des

responsabili interni), nella scheda di evidenza,

L'OdV di Ente predisporra ulteriori stringenti meccanismi di controllo, per monitorare le operazioni in

questione: di tali ulteriori meccanismi di controllo verrd data evidenza scritia,

Coniratti
Nei contratti con i collaboratori esterni deve essere contenuta apposita clausola, che regoli le
consequenze della violazione, da parte degli stessi, delle norme di cui al Decreto, nonché dei principi

contenuii nel modello,

Isiruzioni e verifiche dell'Organisime di Yigilanza

I compiti di vigilanza dellOdV, in relazione all'osservanza del modello per quanto concerne i reati di

terrorismo, sono i sequenti:

a)  proporre che vengano emenaje ed aggiornate istruzioni standardizzaie, che devono essere
scritte e conservate su supporio cartaceo o informatico, relative:
- alle modealita di compilazione delle schede di evidenza
- ai comporfamenti da seguire nellambito delle aree a rischio, come individuate nella

presente parie speciafe

b)  svolgere verifiche periodiche sul rispetto delle procedure interne e valutare periodicamente la
loro efficacia a prevenire la commissione dei reati

c)  esaminare eventuali segnalazioni specifiche ed effettuare gli accertamenti ritenuti necessari od
opportuni, in relazione alle segnalazioni ricevute

d)  consultarsi periodicamente, o quando necessario, con il responsabile della security.
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Parte speciale riguardante l'articolo 25-quinquies Dlgs

23172001 - Delitti coniro la personalita individuale

Descrizione dei reati

Si omette il paragrafo refativo alla descrizione dei reati, per if cui contenuto si pud fare riferimento al

dodicesimo capitolo def manuale,

Aree a rischio

In relazione ai reati ed alle condotte criminose sopra esplicitate, le aree ritenute pid specificamente a

rischio risultano essere, ai fini della presente parte speciale, le seguenti:

1 gestione di attivita operative da parte di Ente, anche in partnership con soggetti ferzi o
affidandosi ad imprenditori locali, nei Paesi a bassa protezione dei diritti individuali

2. conclusione di coniratii con imprese che utilizzano personale d'opera non qualificato proveniente
da Paesi extracomunitari, con particolare riferimento alle imprese che non abbiane giad una

relazione d'affari con il Ente o con if suo Gruppo di apparienenza.

Principi generali di comportamento e di atinazione

La presente parte speciale si riferisce a comportamenti posti in essere da amminisiratori, dirigenti e
dipendenii operanti nelle aree di attivitd a rischio, nonché da collaboratori e partners: tali soggetti

vengono definiti, nel loro insieme, Destinatari.

Obiettivo della presente parte speciale & di fare in modo che tali soggetii, nella misura in cui sono
coinvolti nello svolgimento di attivitd nelle aree a rischio, si attengano a regole di condotta conformi a
guanto prescritto, dalla parte speciale stessa, al fine di prevenire ed impedire il verificarsi dei delitti

contro la personalitd individuale.
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In particolare, la presente parte speciale ha la funzione di:

a. fornire un elenco dei principi generali, nonché dei principi procedurali specifici cut gli esponenti
aziendali ed i collaboratori esterni, in relazione al tipo di rapporto in essere con Ente, sono tenuti
ad attenersi per una corretta applicazione del modello

b fornire allOdV e ai responsabili delle altre funzioni aziendali, chiamati a cooperare con lo stesso,

gli strumenti operativi per esercitare le attivita di controllo, moniteraggio e verifica previste.

Nell'espletamenio di tutte le operazioni aitirenti alla gestione sociale, oltre alle regole di cui al
presente modello, gli esponenti aziendali devono in generale conoscere e rispeitare, con riferimento
alla rispettiva attivitd, le regole ed i principi contenuti nei sequenti documenti (a #itolo esemplificarivo)
. if codice etico

- le procedure informative per 'assunzione e la gestione del personale

- il regofamento acquisiti

- i CCNL in vigore per i dipendenii di Ente.

Al collaboratori esterni deve essere resa nota 'adozione del nodello e del codice etico, da parte di Ente, la cui

conoscenza ed il cui rispetto costituisce obblige contrattuale, a carico di tali soggetti.

Nell'espletamento delle attiviid considerate a rischio & espressamente vietato ai Destinatari dis

L. tenere, promuovere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comporiamenti fali che, presi
individualimente o collettivamente, infegrino, direitamente o indirettamente, le fattispecie di
reato rientranii tra quelle considerate nell'articolo 25-quinquies del Decreio - Delitii confro fa
persenalita individuale

2. tenere comportamenti che, sebbene risultino fali da non costituire di per sé faitispecie di reato
rieniranti tra quelle sopra considerate, possano potenzialmente diventarlo

3. utilizzare anche occasionalmente Ente, o una sua unitd organizzativa, allo scopo di consentire o

agevolare la commissione dei reati di cui alla presente parte speciale.
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Principi procedurali da osservare nelle singole operazioni a rischio

Si indicano qui di sequito i principi procedurali che, in relazione ad ogni singola area a rischio, devono

essere implementati in specifiche procedure aziendali, che tuiti gli esponenti aziendali sono tenufi a

rispettare:

L

si deve richiedere 'impegno dei collaboratori esterni al rispetto degli obblighi di legge in fema di
tutela del lavoro minorile e femminile, condizioni igienico - sanitarie e di sicurezza, diritti
sindacali o comunque di associazione e rappresentanza richiesti dalla normativa del Paese in cui
essi operano

la selezione delle controparti destinate a fornire particolari servizi (quali ad esempio le imprese
con alta incidenza di manodopera non qualificata), siano esse pariners o fornitori, deve essere
svolta con particolare attenzione ed in base ad apposita procedura inferna: in parficolare,
l'affidabiliia di tali parthers o fornitori deve essere valutata, ai fini della prevenzione dei reati di
cui alla presente parte speciale, anche attraverso specifiche indagini ex anre

in caso di assunzione diretta di personale, da parte di Ente e defle altre societd del Gruppo, deve
essere verificato il rispetto delle norme giuslavoristiche e degli accordi sindacali previsti per
I'assunzione ed il rapporto di lavoro in generale. Deve essere, altresi, verificato il rispetto delle
regole di correttezza e di buon comportamento nell'ambiente di lavoro, ed in oghi case deve
essere posta particolare attenzione a situazioni lavorative anormali o abnormi

qualora un partner abbia la propria sede all'estere, ed ivi venga svolta |'opera a favere di Ente, il
partner dovra aftenersi alla normativa locale o, se pit severe, alle convenzioni ILO sull'eta
tinitma per |'accesso al lavoro (€138 Convenzione sulleta minima) e sulle forme peggiori di lavoro
minorile (C182 Convenzione sulle forme peggiori di lavoro minorile)

chiunque rilevi una gestione anomala del personale utilizzato da un partner & tenuto ad informare
immediatamente I'OdV di Ente di tale anomalia

nei contratti con i collaboratori esterni deve essere contenuta un'apposita dichiarazione dei
medesimi, con cui esst affermano di essere a conoscenza della normativa di cui al Decreta, oltre
che delle sue ttmplicazioni per Ente, I collaboratori devono inoltre dichiarare se, negli ultimi dieci

anni, sono stati indagati in procedimenti giudiziari relativi ai delitti contro la personalita
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individuale: in caso affermajivo, Ente deve porre una particolare attenzione, in caso si addivenga

allinstaurazione del rapperto di consulenza o partnership

7.  deve essere rispettata, da fuiti gli esponenti aziendali, la previsione del codice etico diretta a
vietare comportatenii tali, che siano in contrasto con la prevenzione dei reati contemplati dalla
presente parte speciale

8.  Ente e tenuto a dotarsi di strumenti informatici di content filtering, costantemente aggiornati e
monitorati da primarie e reputate imprese del settore, che contrastine l'accesso a siti Infernet
contenenti materiale relativo alla pernografia minorile

9.  Enfe periodicamente richiama in modo inequivocabile i propri espenenii aziendali ad un corretto
utilizzo degli strumenti informatici in proprio possesso

10.  nel rispetto delle normative vigenti, Ente si riserva il diritto di effettuare periodici conirolli
idonei ad impedire I'abuso dei sistemi inforimativi aziendali, o la comimissione di reati atiraverso il
loro utilizzo

11, Ente valuta e disciplina con particolare attenzione e sensibilitd l'orgenizzazicne diretta e/o
indiretta di viaggi o di periodi di permanenza in localitd estere, con specifico riguardo aile localitd
nate per il fenomeno del cosiddetto furismo sessuale

12, nel caso in cui riceva segnalazioni di violazione delle norme del Decreto. da parte di esponenti
aziendali e/o di collaboratori esterni, Ente & tenute ad infraprendere le iniziative pili idonee, per
acquisire ogni utile informazione al riguardo

13.  in caso persistano dubbi, sulla correttezza del comportamenio dei collaboraiori esterni, 'OdV di
Ente emefterd una raccomandazione, destineti all' Amminisiratore Delegajo e/o agli organi
direttivi.

Contratti

Nei contratti con i collaboratori esterni, deve essere contenuta apposita clausola che regeli le

conseguenze. della violazione, da parte degli stessi, delle norme di cui al Decreto, nonché dei principi

contenuti nel modello.
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Isiruzioni e verifiche dell'Organisimo di Vigilanza

T compiti di vigilanza dellOdV, in relazione all'osservanza del modello per quanto concerne i deliti

contro la personalita individuale, sono i seguenti:

- proporre che vengano emanate ed aggiornate istruzioni standardizzate, relafive ai
comportamenti da seguire nell'ambito delle aree a rischio, come individuate nella presente parte
speciale. Tali istruzioni deveno essere scritte e conservate su supporto cartaceo o informatico

- svolgere verifiche periodiche sul rispetto delle procedure interne e valutare periodicamente la
loro efficacia a prevenire la commissione dei reati

- esaminare eventuali segnalazieni specifiche ed effettuare gli accertamenti ritenuti necessari od

opportuni in relazione alle segnalazioni ricevute.
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